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Xymnoca IIyKH, V36eKHCTOH Y3MHMHI aKOMHO TabWaTH, TapuXWil IIaxapiapH,
MEXMOHIYCTIUTH, MIUTUH Taomjapu OwiaH JyHEra TaHWIMOKAAa Ba caléxjap OKMMHHU
Kymaiiummra ca6ab GynMoxaa. Caiiéxgap OKMMHHHHT KymaiiMimd Y30eKHCTOHIA TYpH3M
COXACHHH PHBOXHUTa Xucca Kymaau. TypusM napoMain Ba FOKOPH pPEHTa0eIIM caHoar Oyiwmo,
SIMA WYKUA  MAaxCYJIOTHU IIAKJUTAHTUPHUILIA, TAIKKH CaBAO OaJaHCHHU OMIMPHILAA, aXOJHUHH WII
OMIaH TabMHMHIAIIIA MyXMM pONb VHHAHIM. Y30EKMCTOHZA  TYPUSMHH  MKTHCOIHMETHHHT
CTpaTeruKk coxajapujaaH Oupura allaHTUpHUIN OYiWya KWIMHTaH WILIap TYpJid PpEeUTUHT Ba
HOMHHALMSUIAP/IA XaM ¥3 aKCUHH TOIIH. XyCycaH, CYHITH Humnapaa Y36ekucton «The Guardiany
HaIIpyd TOMOHHUJAH AYHEHUHT SHT XM caiéxyiuk uynamumm, «Wanderlusty Hazaunma sHT Te3
puBoxuiaHaétran nasiat, «Grand Voyage» XucoO-KMTOOMra Kypa SHI SXIIH PHBOXJIAHAETraH
Vnka ne6 tomwinu. Yenan Tamkapu bBMT xy3ypunaru )KaxoH Typu3M TalIKAIOTH V36exucronnn
TYpU3M cOoXacHjia MuaaaT OunaH puBOXIIaHAETIaH qaBiatiap pyixatuaa 4-ypuH Ouiian Oaxoaau.
BynuHr Gapuacu Y36eKHCTOHIA TYpH3M COXACHHHM PHBOXIAHTHPHII MaKcaauna PecryGnmkanaru
KOHYHUI-MeBhEPUN Oa3aHUHT XanKapo Tanabnap OuilaH yWFyHIAIITUPWIAETIaHM XaMJa XalKapo
CTAHJAPTIAPHUHT KaOysl KHIMHAETTaHW OWIaH OEBOCHTA OOFIMKIMD. Y30EKHCTOHJA TYpH3M
COXacHJard XalKapo CTaHAapTIApHUHT KaOyl KWIMHMINK MUPOBapAMa MaMJjakaTAa amalra
omupunaéTran  (QaoJdMATHUHI,  KypcaTuina€TraH  XU3MATJapHUHT  XalKapo  Tanabnapra
MYBODMKIMIMHY TabMUHIAIHN. By ca 3 HaB6atnaa Y36eKUCTOHHMHT TYpH3M coXacuaard cudar
KYpCAaTKMYMHU OeNruianam.
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O3UK-OBKAT MAXCYJOTJIAPH CU®PAT MEHE)KMEHTHA TU3UMUHUHT
MYPAKKABJIUTHU BA YHU EUYUII UYJLJIAPA
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TomkeHT JaBJIaT TEXHUKA YHUBCPCUTCTH, “MeTpOJ’IOFI/Iﬂ, TCXHHUK KUXaTJaH TapTI/I6Fa COJIMI, CTaHAapTJIallTUPUII Ba
CepTUPHUKATIAMTHPHUIN Kaeapach KaTTa YKATYBUUCH

Huer0aeB Akuindexk Kanboaesnu
TOIIKEHT JAaBiaT TeXHUKA YHUBEPCUTETH, “MeTpOoJIOrHsi, TEXHHUK KUXATAAH TapTHOra COJUII, CTaHAAPTIAIITHPHII Ba
cepTUQHUKATIAMTHPHUIN Kadeapacu MaruCTpaHTH

Annomauyun: Makonada o3uk-o6Kam MaxcylomiapuHyu uwIab Yukapuul KOpXOHANaApu
cugam menedcMeHmu MUUMUHUHS HAMUNCABUIIUSYU 80 CAMAPAOOPIUSUHU MAXIUT KUTUW, O3UK-
08Kam Maxcylomiapunu uunad YuKkapuuioa cugam MenedcmeHmu musUMUHuHe Mypakkaoaueu ea
VHU eyuw Uyaiapu 6yuuia mascusiiap uaiad YuKkuiean.

Kanum cyznap: cugpam menexcmenmu musumu, Uad YuKapui, HcapaéHaiapuu OoOuKapuul.

Annomayua: B cmamve ananuzupyromes s¢hpekmusHocms u pe3yibmamueHOCHb CUCHEMbL
MeHeOHCMenma Kavyecmea Npeonpusmull Nuweeou NnpoMblUIEHHOCMU, CIOHCHOCHb CUCTNEeMbl
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MeHneodcMenma Kayecmaea npu I’lpOLlS’BO()CWlBe nuujesoblx npodykmoe upeKOMeH()auuu no nymsim ee
PEULEHUA.

Knrueevie cnoea: cucmema meneodxicmenma Kauecmeda, npous*eodcmeo, npOL;QCCHbZIZ
YIPAasieHUs.

Abstract: The article analyzes the efficiency and effectiveness of the quality management
system of food industry enterprises, the complexity of the quality management system in food
production and recommendations on how to solve it.

Keywords: quality management system, production, process management.

X03Upru KyHJa MaxcyJIOT UIIad YMKApUII Ba €TKA3HII 11100an TH3UMHIA cudaT Ba UIUIA0
YUKApUII CaMapaJOopJIMTUHA TaKOMUJUIAIITHPUII Ba €TKAa3HUII 3aH)KUPHIATU capd-XapakaTlapHU
KaMaWTUPUILI MyXUM XUCOOJIaHAIH.

V36exucron PecryGmukack — MyCTAKHJUIMTMHHHT  JAacTIAabKy — MMIUIAPMAAHOK — 6030p
UKTUCOAUETUHN PUBOXKJIAHTUPUII Ba 3aMOHABMH IIAPT-IIAPOUTIApUAA MIUIA0 YHUKAPHIL
KOPXOHAJIApUHUHT OapKapop (aoJusTHHM TabMUHJAILIA acOCaH XajKapo cudar mapaxacura
MyBOQHK MaxCyloT HIUIa0 YUMKAPUIIHM Hynra Kyhuim Oyinua ucimoxamiap oiaud OopMoKia.
Maxcynot pakoOaTOapIoLUIUIH Ba cH(ATHHU TabMHHJIAII MyaMMOJIADUHU Xall 3TUIIA XaJKapo
CTaHIApPTJIAPHU KOPHUH 3TUII OMyIaH CHU(aTHU OOIMIKAPHUINTA SHT cCaMapaid TH3UMIIHM EHIIONIYBIaH
GoiizanaHuII acoCH1a amMaira ONIMPIIIMIIN XaJKapo Taxpuoamapaa ncoOoTIaHTaH.

Keitunru innnapia w9ukyd Ba TalKyd Oo3opiapnaa unuiad 4yuKapuil pakoOaTOapIONUINTH Ba
MaxcyJnoTiaap CH(pATHHU OLIMPHUII Macajaliapura TaaulyKid Xykymar Kapopmapu kaOyn
KWIMHUIIN yIIOy coxXajga oaud OopuiaéTraH MCIOXATIAPHUHT SAKKOJ MUCONU OYnumu OuinaH oup
KaTopAa OyYHUHT 10J13apOIUTUHU TabKUTaWI1.

Nmna® ymkapuil KopxoHajapuaa cudaT MEHEKMEHTH TH3UMIIAPMHU HIUIA0 4YMKMII Ba
KOPUIH ATULI MyaMMoJIapu |-pacMia KeNTHPUIITaH:

1. Cugpam menesxcmenmu musumunu Apamuul YYyH MYINCATNAH2AH 6apya J1OUUXANAPHU
myeopurnawmupuw myammocu. KopxoHama skapaHiIapHH OONIKapWIN THU3WMHUAA ODHT KarTa
MyaMMmoiapJaH OupH — TalIKWIOTAA TYpiAW XWil OYIuMHManap Y3WHUHT OOLIKApyB TU3UMUHU
“Typnu  QaonusTiap”’,  “ramkuioTra  TYpJd  HYKTaM  HazapAaH  Kapaul®k o~ IIaKiInga
TAIIKWUTAIITHPHINTA XapaKaTIapuHU Ky9al THPUIITHA MYBOQHUKITAIITHPHII JIO3UM.

2. Cugpam meHedcMeHmMuU MUUMU YUVH 3APYPUL HCAPAEHIAPHU AHUKIAW OUNAH OO&NUK
myammonap. Cudar MeHEKMEHTH TH3MMM YUyH 3apypuil >kapaéHlIapHM aHUKJIAlAa HKKUTa
XaToNMKIa: “TYFpUAaH-TYFpu >xapaéniap” (OusHec-kapaéHiap)Hu Oenrmwiam Ba TaBcuan;
“MaxOypuil kapa€Hiap’HU KMIUPUII Ba OeIruiamra 1y4 KelIui MyMKHH.
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Cudar MeHe)KMEHTH TU3UMUHHU
SIPATHII YYyH MYIDKaJJIaHraH Oapua
JoWUXaJapHu MyBOGUKIAIITHPUIITHI
MaBIKy/l SMACIUTH

CI/I(l)aT MCHCKMCHTU TUBUMUHHUHT
caMapagopJIMruHu KaMaﬁTHpHIIIF a

Cudar MEHE)KMEHTH TH3UMH y4yH
CUDAT 3apypuil XKapaéHIIapHU aHUKJIaIl

TabCHUP 3TYBYH OMUILIAP MEHEXXMEHTHU Ouitan GOFJIMK MyamMMouap
TU3MMUWHU
NIIJTIAB IH/IISI/IHI BA
Kopxonaga CMT >opwii aTrmmra YHU XKOPUM STUII Kapa€unapHUHT KeTMa-KETJINTH Ba
€H/I0IIYB MyaMMOCH MYAMMOIJIAPU ¥3apo aoKaJOPJINTHHU aHUKJIAII
MyaMMOCH

Kapa€unapHUHI HATWKaBUWJIUTY Ba
camapaJIOpJIMTHHH YTdail OuiaH
60FIMK MyaMMoOcH

1-pacm. Kopxonana cudar MEHE)KMEHTH TU3UMUHU UIILIA0 YUKW Ba )KOPUN KUIUII OuiaH
OOFJIMK MyamMMoJiap

3. XKapaénnapnune kemma-kemaueu 8a y3apo anoKadopauuHu aHUKIAuL MyamMmocu.

- Typmu xunparu sxapaéanapau y3apo daonusatu Owiian O0rIMK Myammonap; JKapa€uimapHu
acocuil, €paamuu Ba OOIIKapyB »apa€Hlapura akpaTull acocuil xapaéHiap Oyinua 3aHKUPIU
KEeTMa-KeTJIMKHU YpHaTHIra épaam oepaau.

- JKapaéunapuu ¥y3apo (aosuATHHM akc STTUpUIN OwiaH OOFIUMK MyaMmMmoiap; Myammo
TAIIKWJIOTHU Ky3aTuil OwiaH OouutaHaau, arapja OelruiiaHral skapa€Hiuap ‘“TYFpUIaH-TYFPH
Kapa€H” Tamolnnau Oyitnua Oyica, y opKanu YTyBuM Oapua 3aHXKUpiap MyXUM axaMusaT KacO
ITalIu.

4. JKapaéunapnune namudicasuiiiucu 6a camapadopausuni yadaul Ouian O0IUK Myammonap.
Pexanamtupui, xxapaéninapHu OOLIKApUII Ba ACOCMHM TY3HUII YU4yH OOLIKApyB XHUCOOM TU3UMUHU
Xed Oynmaranaa cojaja KypuHuiaa 0yica xaMm sipaTuil Kepak. Tu3uM kapa€H HaTHKaJapH, YHUHT
camapaJIoOpJINTU Ba HaTHKacu Oyiinya MCTEbMOIYMIAPHUHT KAHOATIAHTAHJIUTH KYpCaTKUYIApUHU
XHcoOra OJIMIIN JO3UM.

5. Kopxonaoa cugpam menexcmenmu musuMuHu HCOpuil dmuuiea €HOOULY8 Myammocu Ba
yJIapHM XaJl 9TUIL iyinapu |-xkaaBanga kypcatwirad [1].

6. Cugpam menesxcmenmu MUsUMUHUHS CAMAPAOOPIUSUHU KAMAUMUPUWRA MABLCUD IMYEUU
omunnap. Cudar MEHESKMEHTH TU3UMJIAPUHUHT caMapaJOpiIUTUHNA KaMalTUPUILITa TabCUpP ATYBUU
acoCHil OMUJIJIap Ba YJIApPHUHT MUKIOPUHN yIYIIH 2-KaaBaj1a KSITUPUIITAH.

Kopxonana cudar MeHe:KMEHTHM TH3MMHHH KOPHM JITHIIra €HAALIYB MyaMMOCH Ba
YJapHM XaJ 3TUII Hy/u1apu
1-skagBaj

CMT xopuii 3THII

YiiapHu xaJj 3THI 6yiin4a TaBcHSJIAD
Ne MyaMMoJ1apu

CMT 6yiinua yxum yrrasum, CMT xyxokaTiapu Tana®iapHHH TYLIyHTHPHII,
Kopxona naku Mmyxutuaa
camapayi MOTHBALUs TU3UMIAPUHH KAPUTHILL

y3rapunurapra  WKOOHHA = =
CemuHapap, WRFWIMIDIAD YTKa3ull, paxOapiap Ba MyTaxacCHCIApPHU MYBO(HK

MYyHOCa0aTHHHT N .
Kypcliapra YKUTHIL, TPEHUHTIIap YTKa3HIL.

CTUIIMACIINT' U

Jlonmuit MabITyMOT-TYITYHTHPHIN UIUTAPHHA OJHO OOpuII.

53



XoaumiapHu KU3UKTHPHII Ba MOC OYJITaH MOTHBAIMSITHIHT HATHYKABUNJIHTH.

Jloiinxa xapakaTIapuHU acoCiialll Ba peXaNATHPUIN OyiHda TaBCHsUIAPHHU

Tai€pmani.
Pecypnap — -
JloiinxaHu >xOopUH KWIMII caMapaJopIMIMHU KOMIUIEKC Oaxouyiaml OWpHUHYWIAH
2. TabMUHOTHAATH “ . .
Xapaxar-camapa” IIKajacu Oyiu4ya, WKKHHYMIAH KOPXOHaHM ax0opor
KaMYUITHKIIa) .
P TEXHOJIOTHsUIapU OuiIaH OOLIKapHII TH3MMH, aBTOMATJIAIITHPHII JOHMXajlapu Ba
OorKa JoHuXanapaaH KOPUI KU BakTHIa (oiinanaHui.
CMT KOPHIA
KAJIMHUTIIATA ro3aku | Kopxonanuar 6apua xogmmuapuan CMT nmmad gyukum xapaéHura jkan0 KrTwil,
3. énnmomum — yHUHT (akar | 1okopu paxOapusar Tomonnman CMT xyxokatinapu TamabiapuHu OakKapuiIHIIN Ba
“xoro3ma” nnuiad | JOHMXaHW KOPHUHA KWK Kapa&HIapuHU Ha30paT KIUTHUIIL.
YMKHITAIIH
O3uK-0BKAT

Maxcynoriapuan uiriad | CMT Tamoimuiapugad Ba sITOHa METOMOJIOTHsIAH (poiianaHuIl, KOPXOHA YIYH
YUKApUIl ~ KOpXOHacujaa | OEHUMapKMHI MOJACIUIapHAaH (OHJAIAHMIL, pPaXOapUATHUHI —MEUIKaJaMJINTH
aManjaru MCHE)KMCHT | TAMOHIJIMHM ~ acoCHil  »kapaHiapAaH Oomniad — Kyjuiami, —TOI-MEHEeXepJap
ti3umu acocuna CMTHH | TOMOHHIAH KU3WUKTHPUII, XOJMMJIAPHUHT XOXWII Ba WCTaKJIapHHH Fo3ara
WnDIad YUKW Ba KOPHUH | YMKapwil, amMangard OomkapyB Tmumuga CMTHE Kypum Ba skapaéHin
KHAJIALTHIHHT EH/IOITYBHA aMajra OIIHPHIIL.

MypaKKaOIuTu

Jloiinxanu amanra OMMpHUINTa TH3UMIM EHIOIIWIN, Oapya KU3MKYyBYM OYIMM Ba
[Ipouenypa XxysxoxaTiapu

5. TAaBCU(DMHUHT KUHWHIATH
Ba MypaKKaGJIUru

O6YnuHMaNapHu xajb KHJIHII, CMT XYAOKATJIAIITHPHUIIT Oyiua
XKABOOTApIUKIAPHU TaKCHMJall Ba OyiauHManapapo OusHec-apa&HIapHH

TaBcuQIall.

Nmma® YuKapuIiHA MOJSPHU3AIMS KWW, MYXaHAHC-TEXHHK XOAWMIIAD MaJlaKaCHHU
olMpHIl, XaMja uiad yukapuiuHh Oomkapumr tuzumura O’zDSt ISO 9001:2015 Ba ISO
10012:2003 cudpaT MEHEKMEHTH TU3UMHU CTaHAAPTH TalabJapuHU SKOpUH OTHII Ba
cepTH(UKATIAIIA MaJaKald XOIMMIIAPHU Tal€piiall XO3WPIH KyH O3HMK-OBKAT MaxCyJOTJIapu
coxacuza noa3ap0 macanaigapaan oupu 0ynuo xucoOnanaam [2].

bapua o3uk-oBkaT wumIad uukapyBuM kopxoHamapaa O’zDSt ISO 9001:2015 cudar
MeHexxMeHTH Tu3uMu (CMT) xankapo ctangapTé Tanabiapura MyBo(UK OOIIKApyB TU3MMUHUHT
OynuIuM Tanad STUIMOK/IA.

ISO 9001:2015 cramapTMHU O>KOPHHA OJTHIINA WIIHA HUMagaH OONUIAIIHU  OMIIWIIL,
UCTEHbMOIUM TajalbiapuHu Oaxapuiijga OyTyH 3>bTHUOOPHM HYKCOHHM TONMIIJAH Kypa YHHUHT
OJ/IMHU OJIWII Ba €TKA3WII 3aHKUpUIard capd-xapaxariapHH KaMaHTHPHUINTa KapaTUl JO3UM
oymaau.

Cudar MeHe:KMEHTH TH3MMJIAPMHHUHT CaMapaJAopJINTHHUA KAMAaHTHPHIITA TAbCUP ITYBYH
acocuii oMuJLIap

2-KaaBaJI
Acocnii oMuIap OMuLIapHUHT TaBcupu KuiimaTu
XomumnapHuHT KopxoHana CMT xopuif KUIMHAIIMHAHT MaKcaIy Ba
YHUHT a)3aJUTHKIapUHH TyITyHMACIUT .
Kopxonanusr nuku XOAMMIIAPHUHI MII JKOWJApPUHU Y3rapuild Ba SHTWIMKIApra
MYXHUTHJA y3rapuiuiapra KYHUKUALUIAPUHUHT KUAUH KEYUILIN 42%
. 0
KOoOMit MyHOCabaTHIHT o o o
JlofiMxaHUHT KOpPHUH KWIMHHUINNIA OOIIKapyB TOMOHMIAH KyJuial-
€TUILIMACIIUTH
KYBBATJAIIHUHT €TULIMACIUTH.
Kam MuKznopzia FoKOpY MEHEXEPIAPHUHT KATHALTUILIH.
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[Iponenypa XyxoKaTHapuHH TaBCH(DIAIIHUHT KUHMH KEYHINH Ba
MYpaKKaOJIUTH.
Manakanu MyTaxaccuc XOAUMIIAPHUHT €TULIMACIIUTH.
Maakanu Ba TaxpuoaIun
XOTMMITAPHHHE BomkapyBHUHI XapaéHiIM MOJAEIMHM PHUBOXJIAHUII Japa)KacCuHHU 18%
T — aHUKJIAIIA ¥3-Y3WHH Oaxoyam MeXaHW3MHHH —INaKJUTAHTHPHII
TaXPUOACHHUHT MaBXYyZ YMaCIHTH.
CMT xopuil KUIuIIga KOpXOHa y4yH KyJai yCyJ Ba BOCHUTaJIapHU
TaHJIAaIll.
Pecypcnap TabMuHOTHHMHT | MOJMABHI peCypCiapHUHT €TUIIMACIUTH. 159
0
CTUIIMACJIUT A XoIUMIIapHUHT €TUILIMACIINTH.
XOoIuMITApHUHT KyHIAIWK (MIIaa) OaHIIury. 13%
Bomka ommap. 12 %

Xymoca KWIMO aWTUII ~MYMKUHKH, WIDIA0 YHKApUII — KOPXOHAJIAPH  KEINTrycuaa
HCTEHhMOTUMIIApaH SHTU Ba KYIPOK OyIOpTMAajapHHU OJIMITHU WCTaruHU OWJIMPHIICA, FOKOPHIA
caHaJraH OOCKUYIAp acOoCHJa CTaHJAPTHH JKOPHHA STHUIIM Ba CEPTHPHKATIAMTHPUIIN JIO3HM
oynanu.
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